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      CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tŜƴ 

aŀȅ  нлму 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 bŜȄǘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ   

aŀȅ фǘƘ 

!ǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ  ммΥлл !ΦaΦ 

 

hǳǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŎŜƴŜǊȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ bŜǾŜǊ ŀ Řǳƭƭ ƳƻƳŜƴǘΗ hǳǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ .ƭǳŜ 5ƻŎƪ 

ŎƻǾŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 

ǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ƛǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜ ōƻŀǘ ŘƛǾŜǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ǎƻƳŜ ǎƴƻǿ ŦŜƴŎƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƭŀǊƎŜ ƭƛƊ ƴŜǘ ƻǊ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀƭǾŀƎŜ ōŀƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ .ŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘΗ 

! ǾŜǊȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōƻŀǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ōƻŀǘǎ 

ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ά5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳ {ƘƻƻǘƻǳǘέΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜΦ Lǘ Ƙƛǘ ŀ ǊƻƎǳŜ ǿŀǾŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƳŀǊŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƛǘ ŀƴŘ ƅƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ Φ !ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ȅŜǘ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ .ƻŀǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘŜŀŘƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ōƻŀǘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƻŦ ŀƴ C-мс ŬƎƘǘŜǊ ƧŜǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

IŀǾŀǎǳ ŀƛǊǇƻǊǘΗ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ƭŀƴŘ ƘŜǊŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƘŜ ŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ 

ƧŜǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘǿŀȅ {фрΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ wƻōŜǊǘ [ŜŜΣ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 



 н 

CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5Ŝǎƪ 

 

aȅ н /Ŝƴǘǎ ²ƻǊǘƘ 

 

 

!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿ wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳǘ ƛǎ ƻǳǘ ƴƻǿΦ IŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǊŜǎǝƴƎΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƻƴƎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƛƳ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜǊ ŘŜǊōȅ ŜǘŎΦ  

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƎƻŜǎΣ !ƭΣ 9ǾŜǊŜǧΣ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊƛǇŜǊǎ ǳǇ ǊƛǾŜǊΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜŀǊ ŀǊŜ ƴŜǎǝƴƎ ȅŜǘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘǊȅ ǎǘǊƛǇŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ слΩǎ ǘƻ ƳƛŘтлΩǎ ōǳǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘ слΩǎ ŀǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇ ƎƻŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŘŜŀǊ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻƴΦ  ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ōǳǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŦŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƭƻƴƎΦ  

wƻōŜǊǘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ /ŀƳǇōŜƭƭΩǎ ŎƻǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǜƛǎƘ 

ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƘŜǊŜΦ  wȅŀƴ ŦǊƻƳ !½ DϧC ǎŀƛŘ  ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ǇƻǎǘŜŘΦ  IŜ ǎǝƭƭ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ tt ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  IŜ ǎǘŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ Ǝƻǘ ƻǳǊ ōǊǳǎƘ ōƻŀǘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

Ǉǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊƛǇŜǊ ŘŜǊōȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

aŀǘ мф ϧ нл ŀƴŘ !¦ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  5ŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǎƘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ƘŜ 

ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ  Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ih¢ ǎƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ 

ǎƻƳŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ǊŀȅǎΦ  ¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

DŀǊȅ   

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

{¢wLt9w 59w.¸ 

{ǘǊƛǇŜǊ 5ŜǊōȅ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ муǘƘΣ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ ¢ƻȅƻǘŀ ŀǘ 

п ǇΦƳΦ aŀȅ муǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aŀȅ нлǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƘƻƭŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǊƻƻƳΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾŜ .ƻƘƭ 

ŀȊŀƴƎƭŜǊпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ 

.ǊƛƴƎ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊƛǇŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǊōȅ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ  ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŬǎƘΦ 
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¢ŀŎƪƭŜ ¢ƛǇǎ 

.ȅ 5ŀǾŜ .ƻƘƭ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ

 

hƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά/ŀǊƻƭƛƴŀ wƛƎέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ōŜŀŘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ му ǘƻ ос 

ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻƻƪ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǊƛƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳƻƴƻŬƭŀƳŜƴǘ ƻǊ ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ ƭŜŀŘŜǊΣ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǿƛǾŜƭ ƻƴ 

ƻƴŜ ŜƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ŀ ǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘΣ ŀ ōŀǊǊŜƭ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎǿƛǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎΦ ¢ƘŜƴ ŀǧŀŎƘ ŀƴ му 

ς ос ƛƴŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƅǳƻǊƻŎŀǊōƻƴ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻƻƪ ŦƻǊ ¢ŜȄŀǎ ǊƛƎƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŀƛǘǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀǊŜ ƭƛȊŀǊŘ ƻǊ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ .ƛƉŜ .ǳƎ ƻǊ ŀ 

ōŜŀǾŜǊ ǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƴŜǎǘǎ ƻǊ ƻƴ ǎŀƴŘȅ ǎƭƻǇƛƴƎ 

ōŀƴƪǎΦ /ŀǎǘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŜƭ ƛǘ ƛƴ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊƻŘΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ōŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ƅƻŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǿƛƭƭ ŜƴǝŎŜ ŀ ǎǘǊƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛȊŀǊŘ ǘȅǇŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ 

 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ моΣнлму ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ±ƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎΦ !ƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŘŜŎƭƛƴŜΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ ŜΦ .ƻƘƭΣ  

ŀȊŀƴƎƭŜǊпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ  ōȅ aŀȅ олǘƘΦ tǊŜǎŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ōȅ ǇǊƻȄȅΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ Ƴǳǎǘ  ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ ¦ƴƻǇπ

ǇƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ 
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/ƭŜŀƴ-ǳǇ .ƭǳŜ 5ƻŎƪ /ƻǾŜ 

!ǇǊƛƭ нсǘƘ нлму 

!ǊƛȊƻƴŀ DŀƳŜ ŀƴŘ CƛǎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƎƭŜǊǎ ¦ƴƛǘŜŘΣ 

¢ƘŜ {Ŝŀ {ŎƻǳǘǎΣ ŀ ŘƛǾŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ƘŜǊƛũϥǎ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƻƭŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ 5ƻŎƪ /ƻǾŜΦ 

WƛƳ !ƪŜΣ [ƻǳ tŜǎƻǳǘ ŀƴŘ !ƭ ²ƛǘƘŀƭƭ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘŜπ

ōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǿƛƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ .ƭǳŜ 5ƻŎƪ /ƻǾŜ ŎƭŜŀƴǳǇ 

5Ŝŀƴ .ǳǘŎƘŜǊΣ WƛƳ !ƪŜΣ 5ŀǾŜ .ƻƘƭΣ DŀǊȅ ±ƛǎŎƻƴǝΣ !ƭ ²ƛǘƘŀƭƭ ŀƴŘ 

[ƻǳ tŜǎƻǳǘ  ƻƴ ǘƘŜ DŀƳŜ ŀƴŘ CƛǎƘ .ƻŀǘ  


